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Allgemeine

Projektbeschreibun

VERBAND
ENGAGIERTE
ZIVILGESELLSCHAFT
NRW

Stark a

Zielgruppe

Die wesentliche Zielgruppe sind muslimische Frauen in
der Vereinsarbeit, Frauen in den Mitgliedsvereinen des
Verbands, Multiplikatorinnen und Interessierte aus der
muslimischen Community. Das Projekt stand auch
Nichtmitgliedern des VEZ und nichtmuslimischen
Frauen in der Zusammenarbeit mit Musliminnen bzw.
mit einem Fokus auf Diversitat offen.

Problemstellung und L6sungsansatz: Das Projekt um-
fasst die Problemstellung, dass in den Fiihrungsebenen
vieler Organisationen die paritatische Verteilung der
Geschlechter nicht ausreichend beriicksichtigt wird.
Gerade in muslimisch gepragten Organisationen und
Vereinen sind oft traditionelle Rollenvorstellungen vor-
herrschend, so dass die Frauen in den Vereinsvorstan-
den nicht gleichberechtigt vertreten sind. Die VEZ be-
fasst sich seit einigen Jahren intensiv mit der Thematik,
neben Schulungen werden Informationsbroschiiren und
Ansprechpartner*innen zur Verfiigung gestellt, damit die
Problematik in den Vereinen mittelfristig behoben
werden kann und das selbstgesteckte Ziel einer Frauen-
quote in der Flihrungsebene von 30 %, in den nachsten
Jahren zu erreichen. Gerade die aktiven Frauen, die oftin
den Vereinen bereits umfassend Projektarbeit leisten,
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sowie aus vielen Erhebungen bekannt, im privaten Bereich,
die Care-Arbeit in hohen Malen, stillschweigend tberneh-
men und somit mehr Belastungen ausgesetzt sind, sollen
im Vereinsleben in die Entscheidungsgremien motiviert
werden. Aus vielen Erhebungen ist bekannt, dass Frauen,
bei fehlenden Fachkenntnissen oder Wissensliicken ihre
Fihrungskompetenzen besonders niedrig einschatzen. Auf
dem Weg zur Teilhabe in den Entscheidungsgremien soll
hier gezielt Abhilfe geleistet werden. Das Projekt soll die
Frauen befahigen ihre Handlungsorientierung zu erweitern,
sowie ihre Kompetenzen sichtbar zu machen. Dies wird
sich nachhaltig auf die Qualitat der Vereinsarbeit auswirken
und die Frauen werden ihre Kompetenzen auf das Berufsle-
ben Ubertragen. VEZ mdchte damit ihre gesellschaftliche
Aufgabe flir mehr Gerechtigkeit zwischen den Geschlech-
tern Gibernehmen und den eigenen Anteil fir eine starke und
lebendige Demokratie leisten.



Projektablauf

Mit dem Projektbeginn am 03.02.2020 fanden die vier geplanten Planungstreffen statt. Die Organisa-
tion der Veranstaltungsraume, die Uberarbeitung der Themeninhalte, das Anschreiben der Referent*in-
nen und der Beginn der Offentlichkeitsarbeit wurden in den Sitzungen geplant. Zwei weitere Planung-
streffen wurden notwendig um die eintretenden Pandemie-Einschrankungen zu beriicksichtigen. Es
war dem Organisationsteam wichtig, dass die ersten Workshops in Prasens stattfinden. So wurden die
ersten Workshops insgesamt zweimal mit Absprache des Forderers verschoben.

Die Offentlichkeitsarbeit und die Akquirierung der Teilnehmerinnen (Newsletter, soziale Medien,
WhatsApp-Gruppen, Werbung tiber Multiplikatorinnen) begannen planungsgemaR.

Die Workshops starteten mit der pandemiebedingten Verzégerung am 29.8.2020.

Insgesamt betrug die Zahl der Anmeldungen 38 Frauen. Die Teilnehmerinnen waren aus ganz NRW und
wurden in zwei Gruppen aufgeteilt. Die erste Gruppe bestand aus Frauen hauptsachlich aus Kéln, Dis-
seldorf und Umgebung, die zweiter Gruppe bestand aus Frauen aus dem Ruhrgebiet, insbesondere dem
Raum Duisburg und Dortmund. Die teilnehmenden Frauen waren aktive Mitglieder bestehender
Vereine. Zielsetzungen dieser Vereine sind , Bildung; Kultur; Dialog, Fliichtlingsarbeit und Frauenthe-
men. Die Frauen sollten als Multiplikatorinnen auf die Ubernahme von Positionen in den Fiihrungse-
benen empowered werden.




1. Veranstaltung:

Grundrechte und Demokratieerziehung

Thema der ersten zwei Veranstaltungen waren ,Grundrechte und Demokratieerziehung”

Am 29.8.2020 fand die erste Veranstaltung in Koln, in den Vereinsraumlichkeiten der VEZ NRW, in der
Arnsberger Str. 11 und am 30.8.2020 in den Raumlichkeiten des Bildungsvereins BBZ in Westring 11 in
Bochum statt.

Die Referentin Anna Hardt, aus dem Partnerverein Democracy International e.V. in KoIn gliederte ihren
Workshop in drei Phasen, in der jeweils zwei wichtige Themeninhalte besprochen wurden. Historische
Entwicklung der Frauenrechte:

- Das Grundgesetz, unsere Grundrechte

- Gleichberechtigung im Grundgesetz

- Grundrechte vs. Religion

- Demokratie und Beteiligungsmaoglichkeiten

- Besondere Ansprechpartner*innen auf kommunaler-, Landes und Bundesebene

Hitzige Diskussionen gab es bei den Themen zu Grundrechten vs. Religion und Gleichberechtigung im
praktischen Leben, von der Ungerechten Verteilung der Care-Arbeit bis zu den Lohnunterschieden
zwischen Mann und Frau. Dabei wurde festgestellt, dass die Vernetzung unter den Frauen wichtig ist
und bestehende gesetzliche Rahmenbedingungen besser genutzt werden sollten.

Die Workshops begannen um 10:30 Uhr und endeten jeweils gegen 17:00 Uhr.

Die Zeiten zum Kennenlernen und Netzwerken wurden von den Frauen intensiv genutzt. Catering fir die
Mittagszeit und ausreichend Kaffee und Tee trugen zu einer entspannten Atmosphare bei.



Foto aus Koln
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2.Veranstaltung:

Wie grunde ich einen Verein?

Thema des zweiten Veranstaltungstages war, ,wie griinde ich einen Verein“ und fand am 26.09.2021 in
Koln, in den Vereinsraumlichkeiten der VEZ, in der Arnsberger Str. 11; und am 27.9. 2020 in den Raum-
lichkeiten des Bildungsvereins BBZ in Westring 11 in Bochum statt.

Die Referentin Paula Erdmann aus dem Verein lkult e.V. ging die Thematik praktisch an. In der ersten
Phase wurde eine konkrete Satzung eines Vereins besprochen, alle wichtigen Paragraphen wurden ge-
meinsam erdrtert. In der zweiten Phase wurde gemeinsam ein Verein gegriindet. Wichtig war fir die
Referentin, dass alle Gremien eines Vereins mit ihren Pflichten und Aufgaben verstanden sind. In der
letzten Phase ging es darum, welche rechtlichen Mdéglichkeiten bestehen um eine Sensibilisierung auf
Genderthemen zu erreichen.

- Was gehort alles in die Satzung? Gibt es notwendige Klauseln?
- Wie wird der Vorstand besetzt?

- Was ist eine sinnvolle Vereinsstruktur?

- Muss ein Verein eingetragen werden?

- Ist eine Gendersensibilisierung in der Satzung maglich?
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Aufgrund der verscharften Regelungen der Pandemie wurde das dritte Thema im Oktober als eine On-
line-Veranstaltung durchgefiihrt. Die Frauen wurden im Vorfeld kontaktiert und technische Mdéglichkeit-
en bzw. Unterstilitzung angeboten. Aufgrund des Workshops- Charakters der Veranstaltung wurde die
Aufteilung von je hochstens 20 Personen in einem Workshop beibehalten. Es fanden weiterhin zwei Ve-
ranstaltungen zu einem Thema statt.



3.Veranstaltung:

Leitprinzipien nachhaltiger
Vereinsfuhrung

Thema der 3. Reihe am 24.10.2020/25.10.2020 war: Leitprinzipien nachhaltiger Vereinsfiihrung

Die erfahrene Referentin Dr. Naima Niazy, vom Aktionsbiindnis muslimischer Frauen in Deutschland
e.V. gestaltete einen abwechslungsreichen Workshop mit verschiedenen Techniken, die Zoom als On-
lineplattform anbot. Die Themenschwerpunkte wurden interaktiv mit vielen Beispielen vorgestellt.

- Wie bereite ich eine Sitzung vor?
- Welche Gesprachs- und Fihrungstechniken gibt es?
- Wie Uberzeuge ich andere Frauen im Verein aktiv zu werden?

ARTEN VON SITZUNGEN




4. Veranstaltung:

Offentlichkeitsarbeit und PR im Verein

Thema der vierten Veranstaltungsreihe war Offentlichkeitsarbeit und PR im Verein.

Die Workshops fanden am 21.11.2020 und am 22.11.2020 online statt. Caroline Vernaillen
Global Manager PR & Community Building von Democracy International leitete die Worskshops.

Frau Vernaillen gab einen versténdlichen Uberblick tiber die Mdglichkeiten und Nutzen der Offentlich-
keitsarbeit.

- Wie arbeite ich offentlichkeitswirksam?

- Wie stelle ich meinen Verein im Internet dar?

- Wie verwalte ich die Vereinswebseite und die sozialen Netzwerke?

- Wie gehe ich mit Geschlechterdiskriminierung in den sozialen Medien um?

Praktisch mit nachvollziehbaren Schritten und Tipps ging die Referentin auf die Planung einer Kommu-
nikationsstrategie ein, die Pressearbeit mit ihren verschiedenen Ebenen wurden vorgestellt. Hingewi-
esen hat die Referentin auf die Notwendigkeit der Pflege einer Website und wie Vereine diese Heraus-
forderung bewerkstelligen kénnen. Die verschiedenen Social Media Plattformen mit ihrer jeweiligen
Zielgruppe und Anwendungsformen wurden vorgestellt.

Unter dem Zitat ,The medium is the message” konnten die Besonderheiten der einzelnen Plattformen
differenziert werden.
- Facebook: Emotion, Gemeinschaft, Zugeharigkeit, Wer sind wir?
- Instagram: Inhaltsorientiert, visuell, Gemeinschaft, hinter den Kulissen..
- Twitter: Information, Meinung, Wofir stehen wir? Die SchutzmalRnahmen und der Umgang
mit Trolls und Hate speech wurde diskutiert.
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5.Veranstaltung:

Projektmanagement im Verein

Die letzte Veranstaltung im Jahr 2020 hatte das Thema: Projektmanagement im Verein. Die erfahrene
Referentin Roberta Chimera, Griinderin der Plattform ,Rights under the Veil” ging am 12. und
13.12.2020 auf die Fragen ein:

- Wie plane, leite und dokumentiere ich ein Projekt?

- Wie und wo kann ich finanzielle Férderung beantragen?

-Wie (iberzeuge ich von meiner ldee? Gibt es besondere Herausforderungen als Frau in der
Kommunikation?

Frau Chimera ist eine Expertin aus Berlin. Sie stellte Beispiele aus eigenen, erfolgreichen Projekten vor.
Die Themen ihrer Projekte waren u.a. im Bereich Islam und Feminismus angesiedelt. So konnten neben
den verschiedenen Phasen der Projektarbeit von der Finanzierung, Vorbereitung und Durchfiihrung,
auch interessante inhaltliche Einblicke gewahrleistet werden.

6.Veranstaltung:

Aufbau und Pflege eines Netzwerkes

Das neue Jahr begann fir das Projekt am 16. und 17. 01.2021 mit dem Thema ,Aufbau und Pflege
eines Netzwerks”. Dr. Marita Alami, Arbeitskreis Kolner Frauenvereinigung (AKF) -Der Arbeitskreis
Koélner Frauenvereinigungen ist ein Dachverband dem fast 50 Vereine angehdren. Bereits der Aufbau
dieser Plattform erforderte eine enorme Netzwerkarbeit. Frau Dr. Alami stellte als Expertin bildhaft das
Themenfeld vor. Die Netzwerkarbeit stellt besonders fiir Frauen eine besondere Herausforderung dar,
Aufbau und die Pflege von bereits bestehenden Netzwerken sind zu unterscheiden. Es fanden an zwei
Tagen Workshops mit Gruppendiskussionsphasen und vielen Inputs fiir personliche Reflektionen statt.

- Was ist ein Netzwerk?
- Wie gewinne ich Kooperationspartner?
- Welche Angebote gibt es im Sozialraum?
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8.Veranstaltung:

Vereinsrecht und Datenschutz

Abschlielend wurde in der letzten Veranstaltung am 20. und 21.03.2021 das Vereinsrecht und die Dat-
enschutzgrundverordnung behandelt. Genc Osman Esen, Jurist und Geschaftsfiihrer des VEZ NRW e.V.
behandelte weitergehende Themen zum Vereinsrecht. Erkan Koktas, Datenschutzbeauftragter VEZ
NRW e.V. erlauterte anhand von praktischen Beispielen das Themenbereich ,Datenschutz” und ging in-
tensiv auf Fragen seitens der Teilnehmerinnen ein. Schwerpunktfragen waren:

- Wie schiitze ich die Daten der Mitglieder und des Vereins?
- Rechtsstellung des Vorstandes und der Mitgliederversammlung

Erkan Koktas gab Informationen zu aktuellen Richtlinien und Anforderungen an den Datenschutz, intel-
ligente und einfache Losungen zur Anwendung von Datenschutzanwendungen sowie Tipps um die Her-
ausforderungen im Vereinswesen meistern zu kénnen.
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9. Finissage

Die Abschlussveranstaltung Finissage/Gala sollte wieder in Prasens stattfinden, daher wurde sie von
24.04.2021 auf den 22.05.2021 verschoben. Die Moglichkeiten wahrend der Pandemie waren aber
leider waren auch im Mai noch begrenzt, so dass eine Prasenzveranstaltung nicht moéglich war. Die On-
line-Veranstaltung gab die Moglichkeit fiir einen letzten Austausch mit Feedbackrunden. Zuvor wurden
nach jeder Veranstaltung Feedbacks eingeholt, so dass hier die Gesamtbetrachtung wichtig war. Die At-
mosphare war gut mit viel Riickblick auf das Erlernte. Viele Frauen gaben die lockere Stimmung und die
sinnvoll aufeinander abgestimmten Themen als positive Riickmeldung an. Hervorgehoben wurde be-
sonders, dass bei Bedarf Ubersetzungen ins tiirkische stattfanden und die Powerpoints per Mail zuge-
sandt wurden. Es wurde mehrmals betont, dass eine Weiterflihrung der Reihe erwiinscht ist und dass
nun endlich ein Uberblick iiber die Themen der Vereinsfiihrung vorliegen.
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Projektergebnis

Insgesamt nahmen an den Veranstaltungen durchschnittlich 15-17 Frauen teil. Die meisten Frauen
waren aus den Mitgliedsvereinen. Neben Interessierten Frauen aus dem Bekanntenkreis der Teilneh-

merinnen, haben auch Gefliichtete Frauen teilgenommen, die ihre eigene Integration mit dem Wissen
aus den Workshops fordern wollten. Das Ziel, Frauen aus verschiedenen Orten in NRW und mit ver-
schiedenen Hintergriinden zu erreichen, konnte somit trotz der erschwerten Bedingungen erreicht
werden.

Inhaltliche Auseinandersetzung mit den Themen in den Diskussionsabschnitten der Workshops
zeigten, dass das Interesse an den Themen sehr gro3 war. Die Frauen gaben oft zu, die Fachworter oder
Ablaufe der Vereinssitzungen, insbesondere der Vorstandswahlen wahrgenommen,, aber die Bedeu-
tung nicht gekannt zu haben. Die Aufgaben und Pflichten von Vorstanden und Gleichberechtigung der
Geschlechter in den bestehenden Vereinen gehorten zu den wiederkehrenden Diskussionsthemen. Die
Bedeutung der Vernetzung wurde sofort in die Praxis umgesetzt, die zwei Gruppen, Koln/Diisseldorf
und Duisburg/ Dortmund gaben an, sich auch untereinander vernetzen zu wollen. Auch die Vernetzung
zu den Referent*innen war bereits ein wichtiger Schritt.

Wichtig war die Entscheidung, die ersten Veranstaltungen in Prasenz durchzufiihren,somit konnten
Hemmungen abgebaut werden Fragen zu stellen. Erfahrungen aus anderen Veranstaltungen zeigen,
dass die Teilnehmenden in Online-Veranstaltungen meistens stiller sind und seltener Fragen stellen.
Durch die offene Stimmung der ersten Veranstaltungen in Prasenz, war dies hier nicht der Fall. Die
Frauen waren durchgehend aktiv in den Sitzungen.

Die Online- Veranstaltungen wurden etwas kompakter gestaltet, damit eine Ubermiidung nicht auftrat.
Beginn der Online-Veranstaltungen waren 11:00 Uhr und sie endete spatestens um 16:30 Uhr.

Es zeigte sich, dass die Umstellung auf die Onlinephase auch ein Vorteil hatte. Eine wichtige Kompe-
tenz, deren Behandlung anfanglich nicht geplant war, konnte somit vermittelt werden. Die Frauen lernt-
en die verschiedenen Funktionen und Moglichkeiten von Videokonferenz-Programmen kennen. Die Ref-
erent*innen nutzten verschiedene Formate fiir die Workshops (Anmerkungstools, Whiteboard, Break-
outrooms, Wechsel zwischen Meetingraumen usw)

Die Teilnehmerinnen waren dankbar fiir die Erprobung dieser Moglichkeit, da diese Kompetenz zukiin-
ftig auch im Alltag immer wichtig wird. Ein weiterer Bedarf stellte sich bereits in der ersten Veranstal-
tung raus. Viele Frauen beherrschten die umgangssprachlichen Ausdriicke und die Deutschkenntnisse
waren flr den alltagssprachlichen Gebrauch ausreichend. Bei Fachwortern und Fremdsprachen wurde
h&ufig eine Ubersetzung notwendig. Das Orgateam war zweisprachig aufgestellt und konnte somit die
Ubersetzungsarbeit leisten.



Es wurden Teilnehmerinnenlisten gefiihrt. Es gab einige krankheitsbedingten Ausfélle. 90% der Teilneh-
merinnen haben bis zum Schluss durchgehalten. 60% hat keine Veranstaltung verpasst. Hier war es von
Vorteil, dass die Frauen bei Bedarf an dem Workshop der anderen Gruppe teilnehmen konnten. Alle Teil-
nehmerinnen erhielten nach jeder Veranstaltung die jeweiligen Prasentationen. Somit kdnnen sie jeder-
zeit auf die Informationen zuriickgreifen und das Erlernte nachhaltig vertiefen bzw. anwenden. Wie be-
reits erwahnt fanden zusatzliche Einzel- EDV- Schulungen statt, damit die Teilnahme am Online-Unter-
richt reibungslos stattfinden kann.

Dieses Projekt wurde gefordert durch die Robert Bosch Stiftung und wurde in Zusammenarbeit mit
Democracy International und Mehr Demokratie NRW e.V. durchgefiihrt.
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